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• Desjardins Capital croit à une gouvernance créatrice de valeur et en constante évolution. La 

gouvernance des entreprises est un processus d’amélioration continue.

• La gouvernance a pour objectif d’accroître la solidité, la viabilité, et la compétitivité des 

sociétés.

• Les administrateurs et membres externes sont des acteurs importants de cette gouvernance 

créatrice de valeur. Ils apportent un point de vue externe et objectif face aux situations que 

vivent les entreprises partenaires de DC.

• Desjardins Capital met à la disposition des entreprises partenaires des services-conseils en 

gouvernance.

La vision de la gouvernance de Desjardins Capital 



• Accroître la solidité, la viabilité et la 
compétitivité des entreprises

• Améliorer la prise de décision

• Assurer la pérennité et le développement de 
l’entreprise

• Création de valeur 

Les objectifs d’une saine gouvernance
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Vigies interne et externe 
à Desjardins Capital



Rôles et responsabilités du conseil d’administration 

Rôles et 

responsabilités
CA

Stratégie

Risques

Conformité Évaluation et 
relève

Performance 
financière

Performance 
organisationnelle

Le CA est:

• Encadré par la loi

• Est décisionnel

Source : Arsenal conseils / crédit-photo: www.unsplash.com



CA:

• Plusieurs actionnaires

• Investisseur institutionnel

Comité consultatif:

• Désir ou besoin de s’entourer de

personnes externes qui lui amènera un

nouvel éclairage et l’appuiera dans la prise

de décisions importantes

• Investisseur institutionnel

Quel est le bon moment de mettre en place un CA ou un 
comité consultatif pour une entreprise ?



• Réfléchir, discuter et faire des recommandations aux entrepreneurs sur l’ensemble des 

questions stratégiques de l’entreprise

• Appuyer les entrepreneurs dans le développement de leur entreprise

• Conseiller et soutenir la prise de décision

Toujours dans un objectif d’assurer la pérennité et la croissance de l’entreprise

Le rôle du comité consultatif



Stratégique ou opérationnel ?



• Les membres d’un comité consultatif n’ont ni le droit de voter sur des décisions d’entreprise ni de
responsabilité juridique à l’égard de l’entreprise

• Pas de statut juridique

• N’est pas décisionnel, donc laisse la direction prendre les décisions

• Son fonctionnement n’est pas encadré par la loi, c’est-à-dire :

• Ses membres n’ont, de par la loi, aucune obligation envers l’entreprise : prudence, diligence,
honnêteté, loyauté, et confidentialité

• Il n’y a aucun sujet que le CC doit obligatoirement traiter

Ce que le comité consultatif n’est pas



Avantages du comité consultatif
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• Procure une rétroaction à la direction

• Soutien pour le dirigeant et l’équipe de gestion

• Brise l'isolement des dirigeants

• Challenge et amène le PDG à aller plus loin

• Élargit l’univers des connaissances

• Améliore les choix stratégiques



• Votre « équipe de rêve » de 3 à 5 personnes

• Compétences complémentaires et pertinentes en fonction des enjeux et des défis de l’entreprise

• Différents secteurs d’activités

• Diversité 

• Faites vos propres recherches 

- Association sectorielle 

- Groupe de discussion

- Ordre professionnel

- Ceux qui sont actifs en gouvernance dans le secteur d’activité 

- LinkedIn

- Conférence

• Éviter d’inviter vos clients, vos fournisseurs, vos compétiteurs. Bémol aux « consultants »

• Déterminer qui sera la présidence du comité et adaptez vos recherches dans ce sens

Bien choisir les membres de son comité consultatif



• Faire preuve de transparence

• Authenticité

• Partager ses informations financières

• Montrer de l’ouverture aux conseils donnés

• Arriver préparé aux rencontres

• Effectuer les suivis d’une rencontre à l’autre

• S’engager à mettre le temps nécessaire

Les bonnes pratiques qui font la différence
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• Rencontre zéro

• Planification du calendrier des rencontres

• Ordre du jour

• Préparation d’un ordre du jour par le président avec la direction

• Exemples de dossiers pour discussion au comité consultatif

• Déploiement de la stratégie de croissance

• Projet d’acquisition

• Autres dossiers stratégiques

• Compte-rendu

• Tableau des suivis

Fonctionnement du comité consultatif



La rencontre zéro! 



• Développez votre calendrier de travail 
annuel

• Déterminez le nombre de rencontres par 
année

• Fixez les dates et le moment de la journée 
rapidement

Déterminez le cycle annuel de 
votre comité consultatif



Exemple d’un calendrier annuel des rencontres



• Les éléments cruciaux au début de la 
rencontre

• Prévoyez du temps de discussion, car les 
rencontres ne doivent pas être 
unidirectionnelles !

─ Durée maximale de 3 heures

L’ordre du jour



Exemple d’un
ordre du jour d’une 
rencontre zéro
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Exemple d’un 
compte-rendu



Exemple d’un tableau des suivis
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La rémunération des membres externes du comité consultatif



Communiquez  avec les membres du comité entre les rencontres 
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Étapes Responsables

Réfléchir aux objectifs du comité consultatif Entrepreneur

Choisir le profil des membres, les identifier et effectuer le recrutement Entrepreneur

Déterminer la rémunération des membres Entrepreneur

Déterminer qui sera la présidence du comité consultatif Entrepreneur

Organiser et structurer la rencontre zéro Entrepreneur

Planifier le calendrier des rencontres Le comité consultatif 

Débuter les rencontres du comité consultatif Le comité consultatif 

Les étapes de la mise en place d’un comité consultatif
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